Propiedades y participaciones de Globalia en empresas luristicas *

Globalia lmsersiones Hotelesas, S.L.
Dama leversiones Hoteleras, S.L / A %
o Hakoon Viagens & luitme, Limilada

& @ AGENCIAS VIAJES
% -

Travelplan

Glebakia Activos lnmabikiarios, SA.
Ghbaka Sistemas y Comunkacones, S.LU.

TRANSPORTES

ot T

o & O

(i Tistamas Glabalia Automénikes, S.L. :ﬁ: Ghbaka Autocares

.

Conila, S.L.

“ Ver detalle de porcentajes en el cuadro adjunto

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccion de Empresas y Mk - Universidad de Huelva




Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva




GRUPO GLOBALIA:

-Su sede social se encuentra en Palma de Mallorca tras su trasladc
desde Salamanca

- Es el primer grupo turistico espafiol con mas de 15 milaneside
clientes. Tiene mas de 15.000 empleados y presencia e 40 paises

-Facturo el ejercicio 2019: 3.900 Mil €

- Opera en mas de 20 empresas.entke\las‘gue se agrupa agencias de
vigjes, TTOO, compafias aéreas,\Servicios aeroportuarios, autocares,
alquiler de coches, hotelgs,yyhegocios inmobiliarios

Propiedades y participaciones de Globalia en empresas turisticas *

Glbalia Emversicnes Hoteleras, S1. A HALCON
Dama rversiones Hoeleras, S.L.
Hakon Viogens @ Tsismo, Limitada

@/
D & uanon |
/ Iberotowrs, SA.

TRANSPORTES

— T~

<S> D

Globsafia Aulomsikes, S.1. :!: Ghsbaa Autocares
SR Conilla, S.L.

Prof. R - Universidad de Huelva
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Facturacion 2007  Facturacion 2008 % 07-08
Globalia 4.003 39021
Marsans 3.495 C 2055

Orizonia 2.676 2.540
Barcelo 1.675 1.697
Grupo Pinero o143 752
Transhotel 501 473

234 263
13.417 12.403

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccion de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



(" GRUPO GLOBALIA

D. Juan José Hldalgo Acer

D. Javier Hidalgo G %
DAa. M2 JoséHi rrez (Dlrec
pa

General d
Dii r‘fl algo Gutiérrez (Directt

General de Marketing) -- - E l» N .,L

it e -
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Pasa a ser el segundo accionista, tras su padre
Javier Hidalgo le compra al Santandes €l &
10% de Globalia

De este modo, Javier Hidalgo pasa a ser el segundo accionista de
Globalia, tras Juan Joseé Hidalgo que se mantiene como accionista
mayoritario con mas del 51%. Mientras que Cristina Hidalgo amplia su
parte del 5,14% hasta e! 7,04%.

La operacion de Javier Hidalgo supone una clara

apuesta por el futuro del grupo Globalia

El resto del accionariado se mantiene como estaba: La mujer de Juan
José Hidalgo, Eloisa Gutiérrez, un 5%, su hija mayor Maria José
Hidalgo otro 5%, Matutes con el 5% que compro a Javier Hidalgo en
2013, Unicaja (7%) y el 9% del hermano de Juan José Hidalgo, Juan

Antonio.

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccion de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



. (* ) GRUPO GLOBALIA

Se convierte en el segundo accionista tras su padre

Javier Hidalgo alcanza el 17% en
Globalia tras comprar el 7% de Urlicaja

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



(" GRUPO GLOBALIA
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Segun la Camara de Comercio EEUU-Espafia

Hidalgo, galardonado como Mejor Lider
Empresarial del Ao en Nueva York

El premio distingue 2 los lideres empresariales que han realizado una contribucion significativa al crecimiento
- -7 ‘

econdmico vy a la mejora ce |2s relaciones empresariales entre ambos paises.
<

El Consejo de Administracion de la Cémara. que representa el principal foro empresari@l entre Espana y EEUU,
ha reconocido 2 Juan José Hidalgo por su “liderazgo, vision estratégica y habilitlades ds gestion zl frente cel

grupo Globaliz”, uno de los primeros grupos turisticos en Espana y uno de los mayores de Europa.

B Hidalgo recibe el premio de manos del
presidente de la Camara de Comercio de
Espana-EEUU y ex embajador de Estados
Unidos en nuestro pais, Alan D. Salomont.

Enla tradiciona! Annual Gala Dinner, que se celebro en el Hotel Plaza de Nusva York. el empresario espzanol
detallo |z evolucion de sus mas de 40 anos de trayectoria profesional ante un auditorio compuesto por mas de
200 personan, anfre las que se encortraban |os ex ministros Angel Acebes v José Maria Michavila.




LA COMPANIA CONSTRUIRA UN COMPLEJO HOTELERO EN MEXICO

Globalia entra en pista para despegar en bolsa
i o G s

EXPANSION. Madrid

El grupo turistico propietario
de Halcon Viajes y la aeroli-
nea Air Europa, entre otras
emp busca financiacion
para crecer Con este objeti-
vo, G 2 ha iniciado las
negociaciones pertinentes

con bancos de inversion y  de 249 millones de surosen | 5 empresa quiere PRISERNE, S ST R RS
asesores legales para estre- 2005 gracias al handling y al-

narse en el parqué. Peseato-  canzar los 274 millones en aumentar su presenca .

do, segin explico ayer el di- 2006, afioenclqueesperzes-  en Bpaﬁa, Europa LOS ﬁ’enteS ab’ertos
rector general de la compa- tar presente en 33 acropuer- del Este. el Caribe

fiia, Javier Hidalgo. la salida a
bolsa se encuentra en un es-
tado preliminar, ya que toda-

licencias que, a través de on-
ce concursos. se adjudicaran
en los 28 aeropuertos espa-
fioles con menor tifico.
Globaliz, junto su socio en
este concurso, la acrolinea
portuguesa TAP, prevé oble-
ner un volumen de negocio

0s repartidos entre Espana,
Portugal. México y Marrue-
cos. Ambas companias ope-

dor de 2.000 habitaciones, su-
pondra una inversion a titulo
particular de Hidzalgo de en-
fre 150.000 ¥ 200000 dolares
por habitacion, lo que sitéa el
montante de 12 operacion en-
tre 300 millones y 200 millo-

y el norte de Africa

nes de délares (250 millones v
330 millones de curos).
Ademas de Air Europa v
Halcon Viajes. Globalia e
propietaria del touroperador
Travelplan. El afio pasado 1a
facturacion total de' grup
ascen lio a 2680 millones de

M El grupo turistico

estd a la espera de las
autorizaciones para

iru

hotelero en la Riviera Ma
B Se ha aliado con un grupo
mexicano para
por e,_w,ﬁﬂm
publicas Mex:cana de

Avuacn3n y Aeroméxico.

B En sus planes esta puj

lineas

I

en todos los conciirsos
convocados por Aena
paralare e
licencias de asistencia en
tierra en

IaTaW e faW g% Y a
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Se mantiene al frente de la gestion de la aerolinea

Hidalgo se queda Air Europa y deja
el resto de Globalia a su hijo

Hidalgo deja clara con estas declaraciones su vocacion transportista‘desde los
inicios de Globalia, hace mas de 40 arios. “Quiero estar tranquifo, ya he hecho mi
carrerilla”, afiade el también conocido como ‘Pepe aviones’, que cumplira 76 arios el
préoximo verano. Ademas de la aerolinea, su tiempo lo ocupa ahora sus viajes a
Repiublica Dominicana (recientemente ha sido nacionalizado dominicano) donde

esta viendo oportunidades de expansion hotelera y residencial.

e b
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De cara ala reestructuracion accionarial del grupo
Globaha: Un grupo turistico internacional se
perfila como socio para su salida a Bolsa

Hidalgo: "El mejor de la historia de la aerolinea” \%\

Air Europa esta lista para salir a Bolsa en cualquier
momento

Hidalgo ha reiterade que "todo lo que ha ido decreciendo Theria lo ha aprowvechads Air Eurcpa™

| =

Su hija M? José se instala en Palma

Hidalgo presiona a N+1 para la salida a bolsa de Globalia

vﬂ: v

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccion de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Coronavirus:

LA MAYOR
CRISIS DEL

TURISMO

que el sectof ha atrontado nunca

1 3
. 1
\ s
.
y » .
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entrada del Estado en su, capltal

El presidente de Globalia, Juan José Hidalgo, advirti6 publicamente hace unas
semanas de que sin ayudas, el sector iba "a dutar uwtelediario’, y solo en el hipotético

caso de que la ayuda no fuera devuelta, pekmitiria que el Estado entrara en su
accionariado

La crisis del coronavirus ha afectado especialmente a las aerolineas y al sector turistico, lo que ha
llevado a la mayoria de las compairiias a actuar.

En el caso de Globalia, Air Europa presenté desde marzo un ERTE para el 90% de su plantilla hasta final de
verano v firmé un préstamo sindicado con el apoyo del Estado.

La gravedad de la situacion llevara a muchas compaiiias a registrar pérdidas histéricas que para Globalia,

segun elConfidencial, podrian llegar a ser de 600 millones este mismo afo, de los que corresponderian a Air
Europa unos 380 millones.

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccion de Empresas y Mk - Universidad de Huelva




Globalia pide 400 M € al Gobierno del
fondo de rescate '

El grupo Globalia ha solicitado al W Dicha cantidad podria favorecer
fondo de rescate de empresas la aceleracion de la operacion.de
estratégicas 400 M € al SEPI, que compra de Air Europa por parte
maneja para ello 10.000 M € en de IAG, que atth sigue en el aire
total

N
Ha |CO|'\V|a;es

W Los fondos del plan de rescate
exigen a las companias un plan de
viabilidad y el Gobierno influird
en determinadas decisiones
estratégicas

T MSRSNeS
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Propiedades y participaciones de Globalia en empresas luristicas *

Globalia lmsersiones Hotelesas, S.L.
Dama lversiones Hoteleras, S.L. /
‘Ihbon\ﬁapselumunimda

& @ AGENCIAS VIAJES
S >

Enveiplen

Glebakia Activos lnmabikiarios, SA.
Ghbaka Sistemas y Comunkacones, S.LU.

TRANSPORTES

ot T

s

Faeames Gl fumories, SL. 0.

“ Ver detalle de porcentajes en el cuadro adjunto
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. (* ) DIVISIONES DE NEGOCIO

Travelplan

- v
CO Al Emropa '

A HALCON

-t g b
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Travelplan_

Division mayorista W
A
+457.000 +s§¢\mm‘ i

Paquetes vendidos Q Facturaciéon ’
K g@l  divisid : Iberrail
en 2018 \\‘\ . a divisién mayorista o i

A\



(% )
Globalia compra Marsol para completar

su oferta mayorista

=S

A k
A\ ¢
Globalia ha anunciado la compra W El grupo afirma que la operacion W El acuerdo se hdwvenido

de la mayorista de viajes Marsol, beneficiard también a la red de negociafdoen los ultimos meses y
que le permitird mejorar su oferta agencias de Halcon Viajes y Viajes supone la compra del 100% de las
en este ambito de Travelplan Ecuador, ast como a su receptiva acciones de MS Viajes SA

Pese a que normalmente actiia como mayorista para empresas
independientes, cada vez ha ido teniendo mas implantacion en algunas
grandes redes. Especialmente en Halcon Viajes, que representa ya un
18,25% de su facturacion. Esta presente en 5.340 agencias de viajes en
Espana (67% del pargue total) y en 865 en Portugal.

e JIE ] Acceso Profesionales

Circuito

iEncuentra el circuito que estabas buscando!

Nombre de circuito

Origen Entrada

17/05/201
Habs Adultos  Nifios Edades Nifios
o
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ROPA nace en 1985 como empresa britanica. En 1991 fue

‘\‘%umda por Juan José Hidalgo. Aireuropa revoluciono en la pasada
década el sistema aéreo privado espafol con la ruptura del
monopolio de Iberia.

- Tiene una flota entorno a los 50 aviones y 3.000 empleados. 200
Ve mysnvbirar s tadN aped enptd bdsttiva 8e Empresas y Mk - Universidad de Huelva



(L AirEuropa

Crecimiento continuo en @{\
pasajeros transportados. \\%

Durante 2018 la aerolinea del grupo transl‘) ones
de viajeros entre diferentes puntos de R%c{h&aneta

¥ 8 ANOS DE \\\% P 3l ole alv ol olo o o o

EDAD MEDIA ‘b‘b‘b‘b‘b‘f‘b‘b
Air Europa mantien \s%o& de En 2018, continuando con la modernizacién
aviones mas mo ficientes, en de la flota, se han recibido 2 unidades Boeing
contin gc%% 787-9 sumandose a los 8 787-8 que ya
Q& ~:.t_¢_ni3mos incorporados entre 2016 y 2017:

?“ Entre 2019 y 2022, se van a:incorporar otros 18

Boemg 787-9 que sust1tu1ran alos actuales
" Airbus 330- 200/300 ‘Ademas, se han
1ncorporado 3 unidades Boelng 737-800 New

‘ Generation y 3 ATR-72.
Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



La aerolinea del grupo Globalia aumenta su trafico en casi un millon de pasajeros

Air Europa cierra su ano fiscal con una facturacion de
1.800 M €, un 15% mas

La aerolinea de Globalia aumenta su trafico un 16% y el de Iberia cae un 33%
Air Europa aventaja a Iberia por casi medio milion de
pasajeros hasta septiembre

presentar en Palma de Mallorca los resultados del grupo. La aerolinea ha volado 22.000 horas mas
transportando a 9,6 millones de pasajeros, casi un 10% mas que el aiio precedente cuando alcanzé un

L B A
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Air Europa ampliara su flota con 22 Boeing 787
Dreamliner

Air Europa ampliaré su flota de largo radio con 22 aviones Baoging 78/ Dreamliner
valorados en unos 5.660 millones de délares (5.215 millgnes @& euros), segin ha
informado la compania. Los nuevos aparatos serén entregados por el fabrifante zerondutico estadounidense

B Air Europa ampliara su flota con 22 Boeing 787

Dreamliner valorados en 5.200 M €

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccion de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



~-£Q ‘L AirEuropa

Los clientes de la low cost irlandesa reservaran a traves de su web los vuelos operados por

la aerolinea espariola

Air Europa y Ryanair amplian la venta
conjunta de vuelos Europa-America

WA W WY
W A partir de ahora, los clientes de la W Ryanair conectard a sus pasajeros %Y Los clientes de la aerolinea

low cost irlandesa reservaran a con los vuelos de Air Europa, irlandesa pueden reservar en su
traves de su web los vuelos potenciando sushub et el web 150 rutas operadas por Air
operados por la aerolinea Aeropuerto de Madrid-Barajas Europa desde o hacia un destino

espanola europeo Vy el continente americano

-

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. E'Empresas y MK'-"Universidad de Huelva



Aerolinea top 10 de 8
en eficiencia ‘%\

Air Europa es una de las 15 aer as eflclente del
continente europeo (Atrr& 17) la que menor huella de
ra por cada pasajero transportado.

carbono dmai &1@1
\}

AN
Puntuq,uaa‘él -20% 82,4%

Eﬁurg S la 43 compania Nuestros nuevos aviones Ocupaci6n media

ntual del mundo Boeing 787 consumen un 20% de nuestros vuelos regulares

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



IAG compra Air Europa en un 100% por
1.0OOOM €

La negociacion se realiza a traves

§ Air Europa, que mantendra su W La operacion esta valoradagen

de Iberia y se completara en el marca, se convierte en la sexta torno a los 1.000 M € que.seran
sequndo semestre de 2020 aerolinea de IAG, de ser aprobada abonados en efedito 4 Globalia al
la adquisicion finalizarel proceso de compra

A __\\ \
Luis Gallego, CEO de Iberia, considera que “esta cperacion es de
una gran importancia estratégica para el hiub de Madrid que,

du \ > 'e otros

i & & 1AG

INTERNATIONAL
AIRLINES
GROUP

V. \

¢
| da =

DLE@
EChll S

Q AirEuropalili

\

W
28
by )
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La venta de Air Europa obliga a Globalia
a redefinir su futuro @

[y B —

La ‘joya de la corona’ del grupo aporta mas de la mitad de los ingresos

La division aérea aumento sus W Las minoristas registraron una W La division maﬁn::‘“rism encabezada

ingresos un 9,3% en 2018 y supero facturacion de 1.094 millones de por Trakelplan redujo sus ingresos

los 2.100 millones de euros euros en 2018, un 5,1% menos unl 4 8% el ano pasado, hasta los
594 millones de euros

L 5% 1%
. Division Aérea

Incoming

. Divisién Mayorista- ",
4%
9%

BN Division Minorista
B Division Hotelera

B Division de
Handling

. Otros

Porcentaje de ingresos de Globalia por divisiones en 2018
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IAG dominara el 72% del mercado
domeéstico con Air Europa

IAG liderara rutas entre Europa y
Latinoamerica con compra de Air
Europa

La compania sera una de las mas grandes Europa y hara crecer el peso de Madrid como hub
continental

Con la compra de Air Europay1AG W Sumando a Air Europa, la cuota W IAG y Air Europa juntas pueden

pondrad a competir a Madrid con de mercado en conectividad aérea sumar en 2024 hasta 12 millones

los mayores hubs aeroportuarios entre Europa y Latinoameérica de mas de pasajeros (35% mas), v

de Europa IAG pasara del actual 19% al 26% hasta 10 destinos nuevos de largo
radio

Segun datos publicos de Air Europa e |beria, la suma de ambas
aerolineas dara lugar a una compaiia con unos 210 aviones, mas de 35
millones de pasajeros al ano y un beneficio operativo de 540 millones de

euros. EFE
Oad de Huelva




Division minorista

+800 +1.0

\C

turacion
en 2018

Oficinas de venta
a disposicion del cliente

R

g 1 sector turistico espanol en
oductos exclusivos y en la excelente

Halcén Viajes se consolida com
puntos de ventas, creag'

formacién de su %& -
c\,\

0
\ @ulnhalla ( glul:_alia
corporate meerings
Ham G ECuapor Geomoon iravel 0&%3
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Ranking HOSTELTUR de Grandes
Redes de Agencms de Viajes

Agencia Fﬂct. 2016 Fact. 2015 Dif% 15-16

1 Viajes El Corte Inglés* 2.550 2.460 49
2 Viajes Halcon-Ecuador 1.180 1.148 3%
3 Barcelo Vigjes 857 792 8%

4 Carlson Wagonlit Travel 480 480 0%
5 Nautalia 262 251 49

Total 5.329 5.131 3.8%

Cifras expresadas en millones de euros. *Estimacion Hosteltur.
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En cuanto al resto de las redes minoristas de Globalia, la red de Halcon-Ecuacor |
4

esta actualmente integrada por 420 agencias propias y 480 franquiciadas.

@

LA GARANTA DETUNA'GRAN MARCA
@ ﬁf"ﬂﬂﬂﬂ * & - '} Venta telefonica 807 227 207

D stai 00,51 € minute desde red fija. 1,05€ desde movil

PAT] A Vuelos | Y Vacacionales | G Hoteles | <= goches| @ Plalotiones

Buscador de Vuelos  Hoteles  Vacationes

DESTINOS NACIONALESY EURQFPEOS

VUELOS ﬂ @

origen: | Oferta W2500

Destino:

M ::icida

Vuelta: 2006 (¥ IDAY VUELTA a
Adultos: Mifios:

=5equn dlslmmblldad =Enwio q[alis Entre el 4 de Febrero y el 25 de Marzo
Buzqueda Avanzada =Para volar y comprar

A oferta de vuelo I8 vacaciones T Hoteles

y N BRASIL 2 EURDPA
MALACH MALREID T Hotel + Avion Encuentra las
BARCELONA A E0E 640 € mejores ofertas

BARCELONA GEANE, E ] 3 EANEUN RESTO DEL MUNDO
EACEELENG ~ - | Hat Avidn Yete donde

i quieras

MADRID

A Lo 20E
MADRID MALLORGC 20€ g L , ESPANA
| Hotel + Avidn Hoteles
war Mas L 709 £ desde 36 £

[H} Oferta de Hoteles D Tarjeta ¥I5 A Ecuador
TE DEVOLVEMOS EL

FUERTEYENTURA igze WMalencia, hotel 4*

IBIZA A0 %alou, hotel 3#
LANZAROTE 170E 0 4* 170,12 £ B 0
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Halcon quiere crecer mediante franquicias con la
compra de Viajes Gheisa

De7l1M€en2011ad43 M€en 2014

<

Halcon ahorra 28 M € en alquileres gracias a las
franquicias

Halcon capto 54 cuentas de Vibo

Ademnas de la captacion de cuentas, Halcdn también h aprovechado la desaparicion de Vibo (la agencia de la
quebrada Orizonia), aungue en menor medida que Yiajes Barceld. Segin indica David Ballesteros, la division
de viajes de empresa de Viajes Halcon ha captado una cifra de negocio "superior a los 25 millones de euros
anuales”.

En total han sido 54 companias, de diverso volumen y distrnbuidas geograficamente por toda Espania, las que
han cornenzado a trabajar con la agencia de viajes del grupo Globalia que dirige Jesds Juarez.

B

GHEISA 2

9 4
2 GHEi1sa 7
1 .

e ¥ L4
- :
AR 8

o :
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Globalia lanza el grupo de gestion
Geomoon para captar 500 agencias

grupo Globalia ha enviado una carta a los proveedores pidiepdo qlie den de alta como
de gestion de agencias de viajes a Geomoon, con el gue'Pretenden captar "hastc
200 puntos de venta” a "otros grupos de gestic Uevas’. La iniciativa estd generando

un gran revuelo en el sector y algunos grupps dé ges

Prof. Dr. Manu Martlnez Lopez Dpto. Direccion de Empresas y Mk - Universidad de Huelva
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Su marca de agencias de viajes asocladas

Geomoon, de Globalia, alcanza las
100 agencias en un ano de actividgdy

A& O U \

Geomoon Globalia

Durante su primer afio de vida, la blisqueda de agencias asociadas “ha estado

centrada en agencias de viajes consolidadas, con oficinas fisicas y de perfil
preferiblemente vacacional” Y de cara a futuro, “la prevision de cara al proximo

mes de abril es alcanzar las 110 agencias asociadas”’, indican fuentes de Globalia.

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccion de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Halcon se adjudica los 211 M € del megacontrato de
la Administracion

-
2

egun han confirmado a este diario fuentes de Halcon Empresas, esta agencia se ha adjudicado los cuatro lotes.

~ - - v v . " ‘
El primero de ellos, par 26 millones de euros al afio. incluye los ministerios de Defensa e Interior, j§rto & otros

organismos subsidiarios. El segundo, cifrado en 15 millones, abarca los ministerios de Ecoffomia, Industriay
Hacienda, v organismos como el ICEX, CIEMAT o MUFACE. El tercero, por importe de 14 millones, engloba

Asuntos Exteriores, Presidencia, Educacion y Justicia. Por ultimo, el cuarfo [ote, Con un presupuesto de 14,5
millones. contempla los vigjes de los ministerios de Agricultura, Empleocy S5, Fomento y Sanidad, ademas de

organismos como INJUVE o AEMET.
211,5M€ yVECl recurre

Entotal, el importe de los cuatro lotes del contrato suma 70,5 millones de euros anuales, v tiene una duracion
de dos anos mas uno de prorroga, lo que alcanza una cifra de 211,5 millones de euros. El pr |r|r|p4| activode

Halcon para |a adjudicacion ha sido que ha ganado los concursos independientes de tarifa
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Halcon gestionara los viajes de la Real
Federacion Espanola de Fatbol

En total, la division minorista de Globalia gestiona los
desplazamientos de 17 federaciones espafiolas y 25 clubes
de futbol de primera y segunda division.

T

-
Mateo Sanchez
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Halcon se queda con los viajes
del Barca

Globalia renueva su acuerdo comercial
con el Atletico de Madrid
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Globalia anade una nueva federacion de

deportes a su cartera de clientes

Es agencia oficial de 17 federaciones y de 25 clubes

T WA\
Gestionara los viajes de la Real Federacion de Deportes de Invierno
4 P
GM&E se encargara de los desplazamientos de los Equipos Nacionales
de Esqui Alpino, Snowboard, Esqui de fondo, Freesiyle, Mushing y
Esqui de velocidad.
A
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Halcon Peregrinaciones mueve mas de
10.000 viajeros en 2019

Presentada hace solo tres afios con una agencia a pie de calle en \%\\

Madrid, en este tiempo Halcon Peregrinaciones se han consolidado
como "un referente a la hora de emprender un viaje de peregrinacion”,
segun destaca la minorista de Globalia.

Ademas de Tierra Santa (Israel y Palestina), que es el destino
religioso mas demandado, también es posible viajar a otros lugares de

peregrinacion como Libano, Italia, Polonia o los Santuarios Marianos
de Espafia, entre otros.

0 Y
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Globalia cierra 500 agencias de Halcon Viajes
ante el hundimiento del turismo

-

LLa compania de los Hidalgo apenas deja abiertos 95 de los 600 puntas de venta por el desplome de la
demanday tras la suspension de los viaies del Imserso

La medida de ajustes de Globalia l'ega después de que El Corte Inglés
haya iniciado las negociaciones con sindicatos para prolongar el actual

expediente de regulacién temporal de empleo (ERTE), que vence el
proximo 28 de febrero, hasta el 31 de agosto de 2027. Una propuesta
que incluye también el cierre de casi 250 agencias de viajes —tan solo

van a seguir abiertas las de los centros comerciales—, lo que pone de
manifiesto las pésimas expectativas para los proximos trimestres
debido a las restricciones de movilidad provocadas por el covid-19.
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D|V|S|on Incoming

Nuestro banco de camas WelcomeBeds pon\gﬁm
disposiciéon mas de 95.000 hoteles en %o%ge undo.

A\

Welcome Incoming Servg&@t&p‘one de 20 oficinas

propias en 6 paises %{i@r
\\‘\

+1,77 W +235 MM €

mﬂ otel reservadas de ventas

@ welcomebeds.com %wﬁlgorm £
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Handling, Autocares, Otras Unidadesde
Negocio y Servicios Corporafi Q&\e@\

Globalia Sistemas, Globalia Call Cen | alla Autocares

y Globalia Artes Graficas cu%ae? a cadena de valor,
aportando soluciones efecti ara lograr la mayor

satisfaccion de tod clientes.

S\
.GLOEXUA D»GLC)BAI_M\ .GI_OE/-\I_V-\ L cLosaLiA grOUI’ldfOrC?

call cen sgraficas @ autocares
Gres
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(3lobalia entrara en el mercado brasileno del
handling asociada al Grupo Varig

La division de servicios aeroportuarios de asistencia en tierra del Grupo
i5lobalia, Groundforce, sexto operador rmundial del sector, v SATA, principal
operador de handling del mercado brasilefio, perteneciente al Grupo Varig,
¢ ayer en Lisboa un protocolo amplio de cooperacidn que incluye 1§

d de crear una joint-venture para prestar servicios de handling en
groundforce

no de las 10 principales mercados del mundo en este sectar,
We handle, you fly.

orce v SATH desarrollaran
un extenso programa de
cooperacion en las dreas de
estrateqia comercial v marleting,
procesos operativos, planificacian
de recursos, utilizacidn de
herramientas inforrnaticas v
negqociacion de cormmpras, asi como
en el desarrollo de proyectos
conjuntos en los paises de Ameérica
Latina v de hahla portuguesa
(PALORY,

Ualments el convenio deja

I
Mas de 195000 operaciones realizadas en las 13 bases de Groundforce, asi

comdmas\de 166.000 toneladas movidas por las 15 bases de carga.

trabajadores,

iSroundforce opera actualmente en 24 aeropuertos de Espana Portugal,
Marruecos v México, con un volumen de negocio supern:ur a los 250 millones de
guros en 2005, En su cartera de clientes figuran mas de 250 compariias

aéreas, siguiendo un proceso de fuerte crecimiento internacional.

Prof. Dr.



La instalacion dara servicio a la flota 787 y A330 de Air Europa

Globalia invertira 21,7 M€ en su

nuevo hangar de mantenimiento en
Barajas

Globalia invertird 21,7 M € en su nuevo hangar de mantenimiento aerondutico en el
Aeropuerto de Madrid-Barajas que dard servicio a los modernos Boeing /87
Dreamliner y los Airbus A330 de |a flota de largo radio de Air Europa. E| 5 upo espanol
Eurofinsa, especializado en el desarrollo de obras publicas, ha sido €legido por el grupo
turistico para la edificacion de la nueva instalacion de 15.840 mZ2 de superficie construida.
Con este proyecto, el grupo de Juan José Hidalge c¢ontard con un centro de MRO

(maintenance, repair & operations) a la vanguardia tecnolégica mundial.
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Globalia podra competir con Renfe

Ha obtenido la licencia de operador ferroviario para el transporte de pasajeros

Globalia podra competir con Renfe en el transporte de viajeros en tren, ya que ha
4

obtenido licencia de operador ferroviario a traves de su filial Iberrail Spahish Railroads.

Globaliz se suma asi a2 ofras companias que va cuentan con licencia de operadores de fransporte de viajeros en

tren, las constructoras Accions, ACS, Comsay Ferrovial; las companias de transporte en autobus Alsa e

Interbus. el grupo Planeta a traves de su sociedad Veloi Rail, v |z firmz andaluza Eco Eail, firmas que tambign

cuentan con el correspondiente certificado de seguridad.

Ademas, Avanza Tren, Aisa Tren, Vectalia Rail v La Sepulvedana va disponende licenciz, peroestan a lz espera

del citado certificadce.

Mientras tanto, el Gobierno Ultimea |z graduzl apertura a la competencia del sector con la licitacion de un

concurso publico para e cair 3 la primera compania privada que rompera el monopolio de Renfe en transporte

de viajeros.
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A partir de marzo operara la linea Alicante-Cartagena-Murcia

Globalia Autocares gana su primera
linea regular de viajes por carretera

Globalia Autocares, [a empresa de transporte de viajeros por carretera del Grupo
Globalia, se ha adjudicado el contrato del Ministerio de Fomento para operar, a paitihdel
proximo mes de marzo, la linea de transporie de viajeros por carretera Alicanie-
Cartagena-Murcia. Se trata de la primera ruta regular que gana Globalia de las
licitadas por la Direccion General de Transporte Terrestre, tras los cambios acometidos

en los pliegos para introducir una mayor competencia en el sector.
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El grupo Globalia pone en marcha
Integralia, una nueva empresa de
empleo '

e

El grupo turistico Globalia, que preside Juan José Hidalgo, ha puesto en marcha dna nueva empresa dentro
de su grupo, llamada Integralia, para generar puestos de trabajo en personas con giscapacidad.

a empresa, de forma conjunta con la Fundacion Juan
A, es un centro especial de empleo para contratar a
personas con discapacidad y acogido a la legislacion
vigente en esta materia.

Integralia se dirige @ los sectores de actividad tradicionales del grupo Globalia (hoteles, aviacion,
turismo), aungue entre sus clientes se encuentran compafias de todo tipo, como la automovilistica
BMW o la electronica LG.

Entre los servicios que ofrece Integralia destacan, entre otros, la restauracion de colectividades, el
suministro de material y mobiliario de oficinas, cualquier trabajo de impresion y manipulado de
productos impresos, cuentas de viajes, organizacion de eventos, uniformes y mantenimiento
integral de empresas.
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BELIVE-HOTELS

i Establecimientos Habitaciones
Pais 2021 2020

Cuba

Mexico

Rep. Dominicana
Marruecos
Portugal
Colombia

Total
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=4 B | L
Hot

Hote I erad Facturacion | Facturacion| Variacion
2019 2018 % /

MELIA HOTELS INTERNATIONAL 284600 2946550 341%
IBEROSTAR HOTELS & RESORTS 235300 2.65900 -11,571%
RIU HOTELS & RESORTS 224000 2711400 596 %
BARCELO HOTEL GROUP 221840 ~ 255900 -13.31%

— | —

NH HOTEL GROUP

I.

/16,50

1.

625,00

587 %

BAHIA PRINCIPE HOTELS & RESORTS (GRUPQ PINERO)*

800,00

918,00

-12,85 %

PALLADIUM HOTEL GROUP

/52,00

636,00

18,24 %

H10 HOTELS

660,00

620,00

6,45 %

I
2
3
4
5
6
/
8
9

EUROSTARS HOTEL COMPANY (GRUPO HOTUSA)

620,00

531,00

16,76 %

10 PRINCESS HOTELS

286,60

341,99

-16,74 %

1T BE LIVE HOTELS

269,20

267,00

0,82 %

12 PARADORES

260,64

252,67

3,15%

13 BESTHOIELS

249,50

231,70

7,96 %

14 HIPOTELS

215,00

163,70

17,04 %

15 GRUPOTEL

166,00

166,00

1,20 %

16 VINCCI HOTELES

166,60

154,60

7,89 %

17 ALLSUN HOTELS - ALLTOURS ESPANA

160,03

157,32

1,72 %

18 SELENTA GROUP

152,00

118,50

2827 %

19 SENATOR HOTELS & RESORTS

4> 4PV VYV VYV VVVYVar VY

141,71

139,05

1,92 %

20 JLUNION HOTELS

SO = M| — | —

12000

K - UJ

11258

639 %
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Desaparece Luabay
Be [.ive Hotels se reestructura en seis marcas

L AL SR
AU )

A

ADULTS CITY

—— N — -CENTER-

7

/,/r'//

BE-LIVE: H[ITE[S

,/

v

Be Live Adults Only Marivent Be Live Collection Palace de Muro Be Live City Center Talavera

Be Liv Adu!ts Only La Cala Be Live Collection Saidia Be Live City Airport Madrid Diana
& Adults Only Costa Palma Be Live Collection Punta Cana Be Live City Center Santo Domingo

' Adulu  Only 'Den%,, EBe Live Collection Canoa

ve Adults OnlyLanzarowe B-ach Be Live Collection Marien

= Be Live Collection Marrakech Palmeraie

2 .__m—r

- - 9"’.
c s“;‘

_,r

XM FAMELV EXPERIENCE

=———mHUELS HOTELS
Be Smart Alea Be Live Family Costa Los Gigantes Be Live Experience Orotava
Be Smart Florida Be Live Family Marrakech Palmeraie Be Live Experience Turquesa
Be Smart Florida Plaza _ Be Live Family Palmeiras Village Be Live Experience Las Morlas

e : Be Live Experience Playa La Arena

T i - [ —— T iy . Be Live Experience La Nifia
' — - - Be Live Experience Hamaca
- z ~~p Be Live Experience Grand Teguise Playa

Be Live Experience Lanzarote Resort
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Melody Maker, la marca con la que
HBIVIZLMERY Be Live acerca Las Vegas a Cancun

La nueva ensena esta dirigida a un publico de entre 35 y 50 anos de poder
<

adquisitivo medio-alto “que tiene ganas de vivir experiencias nuevas’.

4
La gastronomia sera otro de los puntos fuertes de Melody Maker. “Habra
restaurantes tematicos como en cualquier todo incluido pero vamos a salirnos de
los clasicos. Seran locales al nivel de restaurantes de Nueva York o Londres, tanto

en decoracion como en gastronomia®, asegura Blanco.

Habitaciones con discoteca propia ME'Ody Maker CanCl:In

El Melody Maker Cancun es un hotel de cinco estrellas superior “moderno e
innovador”, que actualmente esta en obras para adaptarlo al concepto lifestyle
ideado por Be Live. Segtin explica Javier Blanco, “es como un establecimiento de

L as Vegas puesto en Cancun”.

“Las habitaciones no tienen nada que ver con lo que hay en otros establecimientos
de la zona. Tenemos varias suites, entre ellas la Dom Pérignon, la primera fuera de
Paris; otras ocho que cuentan con su propia discoteca, otra de 400 metros

cuadrados”, ..., detalla el director general de la cadena.
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El tercero en el caso de la isla caribefia

Be Live sumara hoteles en Marruecos, Egipto y
uba

@

os establecimientos en Cuba, ambos en Varadero.Como
informd HOSTELTUR not turismo en Be gctl , Globalia ha

reorga izado sus marcas recientemente.

Ademas, su aerolinea Air Europa opera un vuelo diaric entre Madrid v La Habana, aprovechando el hueco que

dejd Iberia, que fras dos afos de suspension. reanuda esta ruta.

"Hemos aumentado la actividad en Santo Domingo pasando de 550 habitaciones a una oferta de 900, casiun

nas", apunta.

— vt ~
e —

Prof. Dr. Manu Martinez Léf)ez - Dpto. Direccién de’émpresas y Mk - Universidad de Huelva



el
Be Live abrira en noviembre su octavo

Hotels &

hotel en Cuba

Be Live Hotels, la cadena hotelera perteneciente a Glpbalia,

LIVE-HOTELS | e - 3
BE I-IVE abrira el proximo mes de noviembre un nuevo establecimiento
en Cuba, su primer 5 estrellas y el octavé en la isla. Se trata

del Be Live Collection Cayo Santa Maria, €l primer hotel de la

compania ubicado dentro,de la popular zona de los cayos.
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mLm@pondré la construccion de 17.500 habitaciones

Hidalgo impulsa un macroproyecto de
18 hoteles en Dominicana

W Juan José Hidalgo impulsa un W Punta Romana contempla la W El proyecto supondrd la creacion
desarrollo turistico en La Romana, construccion de 18 hoteles de la playa artificial mas grande
justo al lado del rio Cumayasa, verticales que sumardn 17.500 del mundo con 4,6 kilomertros de
frente al mar Caribe vy las playas habitaciones largo y 170 metros de ancho
de la Isla Catalina

Punta Romana contara también‘con uin campo de golf de 18 hoyos,
un centro comercial, otro de artesania y un centro de convenciones
que pretende albergar 12 eventos propios y fijos por afio. Un estudio
de la firma ITB Consulting recomienda que se levante en una superficie
de entre 45.000 y 60.0000 metros cuadrados, de modo que pueda

albergar a un maximo de 20.000 personas.
T

prsidad de Huelva




Un complejo turistico con dos hoteles y un campo de golf

Maria José Hidalgo, socia en un

proyecto turistico en Cuba de 850 M
€

Concretamente, el proyecto, denominado Salado Resort, disporidra de un campo

de golf de 18 hoyos, un hotel de 250 habitaciones de cince estrellas y otro de 500

de cuatro estrellas, centro de convenciones, spa, un centro comercial y 3.000
apartamentos en venta.

Ademas de destacar por su cercania al aeropuerto y a la ciudad de La Habana, en

Cuba, no existen complejos integrales de tipo "resort” y solo hay dos campos de
golf en la actualidad.
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Las cadenas Be Live (Globalia) y Bluebay
Hotels estudian su fusion

La integracion de ambas cadenas significaria la creacion de un grupo cor, casi uil centenar
de hoteles y 21.500 habitaciones \

o

9

1 MELAHOTELS INTERNATIONAL _ . 329 321  83.018 80.861
2 NHHOTEL GROUP > 369 385 57356 59.682
3 BARCELOHOTELGROUP.- ~  » 250 247 55765 54.219
4 RIUHOTELS & RESORTS > 95 90 45648 42497
5 IBEROSTARHOTELS&RESORTS  » 102 100 32404 31.824
6 EUROSTARSHOTELCOMPANY(GRUPOHOTUSY » 202 189 20.732 19.512
7 MPHOTELS Al 75 67 17.790 16500
8  HI10HOTELS Al 66 60 17437 15975
9 PALLADIUM HOTEL GROUP AT 50 44 14000 14.000

BAHIA PRINCIPE HOTELS & RESORTS (GRUPO PINERO) A. 1 27 26 14.153 13.627
BLUEBAY HOTELS ol 6 56 11518 11.230
BEST HOTELS Al 34 33 11.187 10.968
CATALONIA HOTELS & RESORTS 41 72 69 10426 10.150

BE LIVE HOTELS Al 32 32 9979 9108




Las cadenas Be Live (Globalia) y Bluebay
Hotels estudian su fusion ‘

La integracion de ambas cadenas significaria la creacion de un grupo cor, casi uil centenar

de hoteles y 21.500 habitaciones \

El grupo "contaria con una sélida implantacion no sélo.en los principales destinos
vacacionales de Espana, Republica Dominicana e Mexico, sino también en Cuba,

Portugal, Marruecos o Colombia

Be Live Hotels, la division hotelera de Globalia, esta integrada por 32 establecimientos, que suman casi
10.000 habitaciones, que la.situan en el puesto humero 15 del ranking Hosteltur de mayores cadenas

hoteleras de Espafia.

Por lo que respecta a BlueBay, esta compaifiia ocupa el puesto nimero 12 del ranking Hosteltur, con 62
establecimientos y 11.500 habitaciones.

De completarse la fusion, el grupo resultante gestionaria un inventario de cerca de
100 hoteles y mds de 21.000 habitaciones, la mayoria en categoria 4 'y 5 estrellas,
distribuidos en mds de 15 paises
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Propiedades y participaciones de Globalia en empresas luristicas *

Globalia lmsersiones Hotelesas, S.L.
Dama leversiones Hoteleras, S.L / A %
o Hakoon Viagens & luitme, Limilada

& @ AGENCIAS VIAJES
% -

Travelplan

Glebakia Activos lnmabikiarios, SA.
Ghbaka Sistemas y Comunkacones, S.LU.

TRANSPORTES

ot T

o & O

(i Tistamas Glabalia Automénikes, S.L. :ﬁ: Ghbaka Autocares

.

Conila, S.L.

“ Ver detalle de porcentajes en el cuadro adjunto
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IAG compra Air Europa en un 100% por
1.0OOOM €

La negociacion se realiza a traves

§ Air Europa, que mantendra su W La operacion esta valoradagen

de Iberia y se completara en el marca, se convierte en la sexta torno a los 1.000 M € que.seran
sequndo semestre de 2020 aerolinea de IAG, de ser aprobada abonados en efedito 4 Globalia al
la adquisicion finalizarel proceso de compra

A __\\ \
Luis Gallego, CEO de Iberia, considera que “esta cperacion es de
una gran importancia estratégica para el hiub de Madrid que,

du \ > 'e otros

i & & 1AG

INTERNATIONAL
AIRLINES
GROUP

V. \

¢
| da =

DLE@
EChll S

Q AirEuropalili

\

W
28
by )
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IAG compra Air Europa en un 100% por
1.0OOOM €

Qatar Airways aumenta su participacio
en IAG que lidera el Ibex 35 -

- MARCONFORT Qatar Airways, compania nacional de

Qatar, ha informado este miércoles de
que ha aumentado del 21,1 al,25,1% su participacion en

International Airlines Group (IAG) -holding de British Airways,

valores del grupo han subido mas de un 1,50%, liderando las
ganancias del Ibex 35.

A

== .
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IAG negocia para cerrar la compra de
Air Europa con nuevas condiciones

El acuerdo inicial, firmado el pasado mes de noviembre por Gallego y Juan Joseé Hidalga, fijaba la
adquisicién de Air Europa en 1.000 millones de euros, pero la crisis del sectoy de las aerolineas
provocada por la pandemia de COVID-19, la mayor y mas profunda de su historia, ha llevado a rebajar
sustancialmente las valoraciones, que el mercado sitia en el entorno de los 500 millones de euros

(ver: IAG compra Air Europa eh un 100% por 1.000 M €).




Air Europa: rescate de 475 millones de
euros que devolvera en seis anos

(© 3 NOVIEMBRE, 2020

Finalmente, Iberia ha aceptado pagar unos 500 millones por Air Europa, ya que IAG
ha descontado del precio inicial los dos préstamos de 475 millores de euros concedidos

por la SEPI

Segun el citado diario, que no identifica sus fuentes, la operacion estd pendiente de
que el gestor del fondo de rescate de empiesas estratégicas solventes afectadas por la
pandemia, gestionado por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI),
acepte renunciar al nombramiento de los dos consejeros que le corresponden por el
préstamo concedido @ la filial de Globalia por 475 millones

"Opera 130 destinos en 60 paises, lo que implica un importante impacto en el sector
turistico espanol, puesto que una elevada cuota de sus pasajeros estd ligada a destinos
turisticos y de ocio. Su dimension en términos de ingresos es también muy relevante
ya que supone el 18% de la cifra global del conjunto de las companias aéreas

espanolas.
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[beria firma la compra de Air Europa
por 500 M €

@ 19ENERO, 2021

«

W El pago de los 500 M € se retrasa W El acuerdo refuerza el hub de YW La opertcion permite crear un
seis anos, cuando sequn todas las Madrid para competir mejor con operador con un tamano
estimaciones el mercado se habra sus equivalentes europeos, cuyas significativo y mas resiliente para
recuperado aerolineas han recibido ayudas navegar la situacion provocada

publicas por la COVID

La transaccion se realizara en 2026

Asimismo, el acuerdo refuerza el hub de Madrid para que, segun
Iberia, "pueda expandirse y competir mejor con sus equivalentes
europeos, cuyas aerolineas de referencia han recibido ayudas
milmillonarias de sus respectivos Gobiernos”.




Lo que traera la compra de Air Europa
por Iberia

Aporte a la economia y el turismo

Segun un informe de IATA, la aviacion esta detras de 1,7 millones de ¢
empleos en Espafia y contribuye al 9,2 por ciento del producto®
interior bruto (dltimas cifras del Banco Mundial, 2016). A[ie;ﬂaa por
cada 1.000 pasajeros adicionales que se consigan} se crean unos 9
empleos y se anaden 850.000 euros a la econormia espanola, por lo
que la incorporacion de Air Europa al Grupo Iberia también es positiva
para la preservacion y generacion de nuevos empleos de calidad en
el futuro.

Teniendo.en cuenta el impacto de la pandemia en el turismo, y por lo
tanto en la economia y el empleo, esta operacion hara a Espana mucho
mas competitiva para atraer turismo de largo radio y de calidad
gracias a la conectividad que se pueda desarrollar con los paises
emergentes, que en su mayoria gozan de escasas conexiones con
Madrid, comparadas ademas con otros hubs europeos: esto favorecera
un turismo mas diversificado y desestacionalizado y de mayor
ingreso, y con ello contribuira a una mejor y mas rapida recuperacion.
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Hidalgo busca inversores para evitar la
nacionalizacion

u Ferre ocupara el puesto que ha dejado Miguel Angel Sanchez, director general de Globalia, que se incorporé al

Avoris tras la fusion con el grupo Barcelo e

m Ferre busca un fondo que inyecte capital a Air Europa para que la familia Hidalgo mantenga la propieda de ia

aerolinea

El fichaje de Ferre tiene como mision buscar una solucion privada para Air Europa ante la
inminente ruptura con la aerolinea |AG y, ademas, poder sacar a la Sociedad Estatal de

Participaciones Industriales (SEPI) del consejo de administracion.
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La ministra Raquel Sanchez
ha trasladado el interés de
Espana en la fusion a su
homologa en la CE, Adina
Valean

interés del matrimonio entre Iberia y Air Europa. El Gobietno

. <4 .
presenta tres argumentos esenciales: el refuerzo de Barajas

como hub en un contexto de desequilibrio en el trafico a
favor de los aeropuertos del norte de Europa; el
mantenimiento del empleo y activos de Air Europa, v la
necesidad de garantizar el retorno de los préstamos

entregados a la filial de Globalia.

Ante esta situacion critica, las distintas partes se preparan
para entrar en una nueva fase en la que todos tendrian que
ceder: la familia Hidalgo, en el precio; Iberia, en remedios
para favorecer la competencia; no se descarta que IAG tenga
que entrar en la operacién, y, en ultima instancia, se
estudiaran posibilidades por las que el Gobierno podria
capitalizar deuda o aligerar las condiciones de amortizacion
de la misma.




La venta de Air Europa obliga a Globalia
a redefinir su futuro @

[y B —

La ‘joya de la corona’ del grupo aporta mas de la mitad de los ingresos

La division aérea aumento sus W Las minoristas registraron una W La division maﬁn::‘“rism encabezada

ingresos un 9,3% en 2018 y supero facturacion de 1.094 millones de por Trakelplan redujo sus ingresos

los 2.100 millones de euros euros en 2018, un 5,1% menos unl 4 8% el ano pasado, hasta los
594 millones de euros

L 5% 1%
. Division Aérea

Incoming

. Divisién Mayorista- ",
4%
9%

BN Division Minorista
B Division Hotelera

B Division de
Handling

. Otros

Porcentaje de ingresos de Globalia por divisiones en 2018
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Globalia y Barcelo cierran el acuerdo
para fusionar Halcon y Avoris

La nueva sociedad estara participada al 50% por ambos grupos

@ 22 NOVIEMBRE, 2019

Javier Hidalgo y Simon Pedro W El nuevo grupo.aglurinara un W Califican la fusion como "el punto

Barcelo "se implicaran total de 36 marcas de partida para continuar

personalmente en el desarrollo del creciendo, desarrollando e

negocio” internacionalizando el proyecto
empresarial”

El nuevo grupo contara con una W Sera la primera agencia de viajes

plantilla de unos 6.200 de Espatia por facturacion con

trabajadores casi 3.700 millones de euros, por
delante de Viajes El Corte Ingles

T

AN
‘ A
l"
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La fusion entre Avoris y Globalia, en
standby por la Covid-19

=

Barcel6 y Globalia hardn una YW Las partes han considerado W La fusion supondrd sumar unos

pausa en el proceso de fusion para aconsejable ralentizar el proceso y 1.500 puntos de agencias de viajes,
retomarlo a partir de septiembre abordarlo cuando la situacion este sus turoperadores, receptivos y
mas normalizada en el sector marcas online

A pesar de que las companias habian‘anunciado que en el plazo de un mes
anunciarian aspectos mds conéretos de la fusion, finalmente la situacion creada por el
efecto de la Covid-19%ha aconsejado aplazar la determinacion de los detalles de esta
ambiciosa operacion

.

-
,‘ i %

““"!;5

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccion de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



M@ Barceld

Competencia autoriza la fusion entre
Avoris y Globalia \

Control por Barcelo 1

e

Los términos de la sociedad se mantienen en las mismas condiciones originales del acuerdo, con una
participacion del 50,5% por parte del Grupo Barceld y el 49,5% en el caso de Globalia. El control de la
sociedad resultante recaera en Barceld, como confirfharon ambas entidades en abril a la CNMC.

La primera noticia que se tuvo sobre la posibilidad de esta operacion fue el pasado mes de octubre, segun
Globalia y Barcelé vuelven a intentar la fusion de sus areas emisoras. A falta de comprobar como se
desarrollara la situacién en la coyuntura actual, en la que los puntos de venta permanecen cerrados, las dos
redes sumarian unas 1.500 agencias con B the Travel Brand y Halcon Viajes.

Ademas, en el canal online, el nuevo grupo contaria con cuatro marcas: Tubillete.com, Iberojet, Vaivai y
Way. En el negocio de la turoperacion, pasarian a estar bajo el mismo grupo las ocho mayoristas de Avoris
(Catai, Quelénea, Jolidey, Viva Tours, LePlan, LeSki, LeMusik y Special Tours) y las cuatro de Globalia
(Travelplan, Marsol, Iberrail y Touring Club).

En el ambito de los receptivos, estarian incluidas las agencias Turavia y Welcome Incoming Services.
Otras divisiones que formaran parte del grupo resultante serian las cajas de experiencia Plan B de Avoris y el
banco d¢ cemas Welcometeds de Globalic.




La fusion entre Avoris y Globalia, en
standby por la Covid-19

=

Barcel6 y Globalia hardn una YW Las partes han considerado W La fusion supondrd sumar unos

pausa en el proceso de fusion para aconsejable ralentizar el proceso y 1.500 puntos de agencias de viajes,
retomarlo a partir de septiembre abordarlo cuando la situacion este sus turoperadores, receptivos y
mas normalizada en el sector marcas online

A pesar de que las companias habian‘anunciado que en el plazo de un mes
anunciarian aspectos mds conéretos de la fusion, finalmente la situacion creada por el
efecto de la Covid-19%ha aconsejado aplazar la determinacion de los detalles de esta
ambiciosa operacion
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Barcelod

(Avoris Corporacion Empresarial)

Avoris y Globalia ratifican su fusion |

<4
(® 18 DICIEMBRE, 2020 *

«

W La fusion entre las divisiones de W El acuerdo incluye a las aerolineas W Ante el impacto de la COVID, la
viajes emisoras de Globalia y el Evelop y Orbest ademds de las operacion ha necesitado del apoyo
Grupo Barceld, Avoris Reinventing 1.500 agencias de Halcon y B the gubernamental a través de un
Travel, ha sido firmada Travel Brand préstamo del SEPI

La idea original era que la empresa resultante de {a fusion fuera "un ente independiente” controlado al
50,5% por Barceld y al 49,5% por Globalia.

El nuevo grupo, con una facturacion anual conjunta en 2019 de 4.000
millones, una plantilla de 6.200 empleados y 1.500 puntos de venta, es

lider en la creacion de producto y en la distribucion de viajes en
Espana, por delante del actual numero uno, Viajes El Corte Ingles.
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Vicente Fenollar presidira la empresa

que nace de la fusion Avoris-Globalia

Maria Jose¢ Hidalgo sera la vicepresidenta

g

.

El consejo de administracion
contara con cinco miembros, de
los que tres son de Barcelo y dos de
Globalia

De ellos, los tres consejeros de Barcelo serdn junto a Vicente Fenollar, Antonio Oliver y
Ratl Gonzdlez, CEO de Barcelo Hotel Group para EMEA. Por su parte, del grupo de la

familia Hidalgo, junto a la propia Maria José Hidalgo estard Miguel Angel Sdnchez,

director general de Globalia y responsable econdmico-financiero de esta compania




Javier Hidalgo dimite como consejero
delegado de Globalia

El hijo del fundador de la compania lidero la venta de Air Europa a IAG pero quedo fuera del

organigrama resultante
Aawnc

Javier Hidalgo, hijo de Juan José Hidalgo fundador de Globalia,
ha dimitido como consejero delegado del grupo propietario de
la aerolinea Air Europ4d, las agencias de viajes Halcon Viajes y

Viajes Ecuaddr y Be Live Hotels, e 1

<af
~

1

... AirEurcpa &
?
P e
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Barcelod

Miguel Angel Sanchez, CEO del nuevo
grupo Avoris-Globalia

Edicion Espana. Se canalizara a través de un préstamo participativo por 163 millones y de
otro ordinario por 157 millones

El Gobierno autoriza el crédito de 320

M € al grupo de Avoris y Globalia

Habra un observador con voz y sin voto en el consejo de administracion
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Asi sera el nuevo grupo turistico de
Globalia y Barcelo

Tendra la mayor division de producto turistico del mercado espafiol con 17 marcas de

turoperacion
Barcelo GLOBALIA .
GRUFPO A | /
- 0 1

Division viajes_

6.200 empleados

Barceld SO0 HE
HOTELS A B - . 36 marcas
1.500 puntos de venta

v v

B 5 »

Agencias de viajes Receptivos li
Prof. Dr. Manu Iniversids de Huelva
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viva

tours

Touroperacion

° RHODASOL + [fEdioqOU
ouzLEINzA Jolu]ey: @"D

o m
Iberr_al! £ ePlan

Especiokaras on iusones

W .
~maell Lt
Special

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccion de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



@
ii‘ ’ Bco congresos
)-) ( e ialla ongresos
/) meetings

Receptivos, MICE 8
gvents <
y transporte % welgonme

( globalia
/) corporgte
frahel

ingeming Services

eo..
BCD e travel
L cLosaLA

(4

turavia

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva




gy
D the travel brand

Agencias
devi?jes \/ <% Gg&?mwgcomn
Sl HalcQnvigjes

eI %> ECUADOR

TuBillete.com

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



mm@‘ Rarcel6

Globalia se da de plazo un ano para
consolidar la fusion con Avoris

Miguel Angel Sanchez explica en una carta a los empleados los pasos a seguir en la union \\'6
]

4
de las divisiones emisoras 1

A )

Entre el segundo semestre de 2020 y el primer semestre de 2021

-
=)

a =0

Sanchez ha explicado a los trabajadores Ya situacion de la operacion a
dia de hoy y los pasos a seguir después de que la Comision Nacional
de los Mercados y la Competencia (CNMC) dé el visto bueno, una
aprobacion que preve que se produzca "a mediados de marzo”, segun
detalla en la carta.

Una vez sea aceptada la fusion por la CNMC, el director financiero
sefala que "acto seguido se producira la constitucion del Consejo
de Administracion” del nuevo grupo.

A partir de ese instante, afiade, "vamos a iniciar un proceso de
analisis y estudio de ambas organizaciones para disefiar el modelo
de negocio mas eficaz para el futuro”.

A AR P R
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La fusion de Halcon y Avoris superara a
Viajes El Corte Inglés en ventas

L

El grupo resultante sumard unas W De fructificar las negociaciones, yW Ambas empresas tendran una
1.500 agencias de viajes en Espana nacerd una division de plantilla muy por encima de los
y Portugal turoperacion con 12 marcas 5.000 trabajadores

diferentes

Fusion Globalia-Barceld Viajes EL Corte Inglés

® Agencias de vigjes
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Espana, sin grupos verticales tras la
operacion de Globalia y Barcelo

La union de Avoris con Halcén- ' Frente al fracaso de la integracion W Elotro gran grupo turistico del,
Travelplan constituird el mayor vertical en el turismo, destaca el mercado espaiiol serda Wamos,
grupo turistico de Espana, pero e¢xito de la especializacion Pero tampoco contddcon hoteles
sin hoteles representada por Viajes El Corte propios ¢

Ingles .

Triunfa la integracion horizontal

Frente al alicaido modelo de gestion vertical, la forimula que en la
actualidad goza de un éxito indiscutible en el turismo espafiol es el de la
integracion horizontal, con empresas especializadas exclusivamente
en uno de los segmentos de la cadena, ya sean hoteles o transporte,
donde Espafia tiene companias punteras internacionales, como Melia
Hotels International, NH Hotel Group 0 Iberia.

Barcelo

' : ' En el ambito de las agencias de viajes, la
especializacion parece que también ha ganado la
partida al concepto de integracion vertical

Un claro ejemplo de ello ha sido el éxito indiscutible del modelo de
Viajes El Corte Inglés, que se ha mantenido como la agencia lider en
Espafia tras 50 afios de actividad dedicada exclusivamente a la venta y
organizacion de viajes y solo ha podido ser desbancada de su posicion

hegemonica precisamente con la union de las divisiones de viajes de




Propiedades y participaciones de Globalia en empresas luristicas *

Globalia lmsersiones Hotelesas, S.L.
Dama leversiones Hoteleras, S.L / A %
o Hakoon Viagens & luitme, Limilada

& @ AGENCIAS VIAJES
% -

Travelplan

Glebakia Activos lnmabikiarios, SA.
Ghbaka Sistemas y Comunkacones, S.LU.

TRANSPORTES

ot T

o & O

(i Tistamas Glabalia Automénikes, S.L. :ﬁ: Ghbaka Autocares

.

Conila, S.L.

“ Ver detalle de porcentajes en el cuadro adjunto
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